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La extensidn es entendida como un instrumento para fortalecer las capacidades locales
de innovacion gue permitan mejorar la competitividad v sustentabilidad en un marco de
equidad social. El pregrama Cambic Rural, que surge en el afic 1993 para promover
alternativas a la crisis que afectaba al sector, se redefiney adectia a las dindmicas actuales,
vinculadas a la concentracicn del uso de la tierra, el éxodo de los productores a las zonas
urbanas v ala desaparicion de los peguefios v medianos productores que no fortalezcan la
vision empresarial de su actividad. En este contexto, desde la Agencia de Extensidn Rural
INTA Labeoulaye se promueve el trabaje grupal come herramienta fundamental de
intervencicn que contribuye al desarrollo territorial, mediante el aporte de conocimientos en
el aspecto técnico, econdmico y ambiental, fomentando la sustentabilidad v practicas de
manejo quetengan bajo impacto ambiental. Se fomenta laintegraci én, tante horizental como
vertical de los sistemas productivos para ayudar a superar el aislamiento y mejorar la
com petitividad.

Actualmente enel sur de Cdrdoba seencuentran en funcionamiento siete grupos, tres de
ellos erientados a la actividad porcing, une a la lechera, dos mixtos agricela-ganaderos y uno
de produccidon alternativa industrial con valor agregado de Aloe Vera. Cinco de los siete
grupos se desempefian con financiamiente por parte del MAGyA, aungue los miembros
aportan su contraparte al profesional. EI INTA a través del Agente de Proyecto realiza el
seguimientoyplanificacidcndelasactividades.

Problematica queaborda. Origeny antecedentes

Los pequefios y medianos productores delaregicn sur de la provincia se caracterizan por
poseerrasgoscomunes en cuantoa suidiosincrasia, formadetrabajo, relacionamiento conel
entorno y perseverancia a lo large del tiempo, superandoe las diversas realidades socio-
productivas. Ensumayoriasonfamiliarescapitalizados, lamano de cbra es familiar contando
con ayuda temporaria, siendo esto, una traba muy importante en la participacicn de
actividades de capacitacicnrelacionadas asutipo deempresa.
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La mayoria de los productores recibe asesoramiento en  situaciones puntuales,
generalmerite, por téchicos de empresas proveedoras de insumos. En este contexto no
cbtienen continuidad ni seguimiente de los proceses que se wan llevando & cabo en sus
establecimientos. Secbservauna falenciamuy grandeencuanto alatomade registros de las
actividades productivas v del andlisis de los mismes, lo gue dificulta |a planificacion de
actividades futuras. En el orden socio-cultural prevalece el individualismo por sobre |a
conciencia colective, por lo gue existen escesas experiencias de integracicon entre
productores acentuade porla migracicn de |z poblacicn rural haciz el sector urbanc yelbajo
recambic gereracicnal, siendo bastantemarcado en la zona, v en |z generalidad de los cases
va de la mano con la concentracion de la produccicn, va gue muches establecimientos son
arrendados por empresas con mawor capacidad empresarizl v los producteres son
desplazades de sus establecimientos.

En este marco, el trabajo grupal es una herramienta fundamental de intervencion,
mediante el aporte de conocimientos tecnicos, economicos v ambientales se fomenta la
sustenitshilidad y préacticas de manejo gue tengan bajo impacto smbiental. Sibien esto podri
slcanzarse mediante el asescramiernte individual, & traveés del trabajo ssccistive es posible
sortear cbstéculos come la reticencia de los productores & pensear alternativas junito & otros
conloscuales compartencondiciones similares ocomplementarias, la dependenciahacia los
intermediarizsy la falta de practica en la toma decisiones consensuadas. Porotro lado pone
en valor la solidaridad, |2 ayuda mutus, el compromise, [& equidad v |2 responsabilidad
colectivaindispensables parael funcicnamiente de lascroganizaciones.

La organizacion de los productores en formas asociatives debe entenderse como un
medic capaz de generar ventajas competitivas [abaratar costos, mejorar la insercién en los
mercados, ganar en escalal, mejorar el poder de negociacion e iniciar procesos de
transformaciconde la produccicn primariz.

Estrategias de intervencion

Como estrategia para intervenir en el territorio junto a los productores, la Agencia de
Extensicon Rural INTA Laboulaye utiliza este programa para mejorar en la eficiencia
productivey lainnovacidnenla gestiénde losestablecimientos.

Cambic Rural integra instancizs de asescramiento en el campo del producter, reunicres
grupales de intercambic v capacitacion v jornadss de actuslizacicn para los técnicos
BSESDIESY promueve laparticipaciondelos productores enferias, congresos v exposiciones.

Lametodologiaabordadaes |z detrabajo grupaly se organiza entorne & grupes de ccho &
doce preductores, con un téchico como asescry un representants que es elegide entre los
miembrosdel grupe.

Se realizan recorridas mensuales en los establecimientos de cads producter haciendo
hincapie en el registro de inform acion produc tive comoe insum o estratégico en el mango de
los establecimientos de maners empresarial. Para esto se confecciond una planilla gue el
asesor completa en cada recorrids individuzl con los principales datos necesarics & fin de
gue seandeutilidad a lahorade | atoma de decisicnes vy esténa disposicion de los integrantes
paradueseade utilidad colectiva.

Las reuniones grupales se llevan & cabo mensualmente v una vez en cada
establecimiento. En este encuentre se hace un recorrido & campo y una evaluacidn critica
sobre el manejo. Es muy importante en esta instancia el armado v |2 coordinacion de la
reunicn, la cual debe promover la participacion v la interaccicon, va gue es el momento en el
cual los integrantes pueden expresar al maxime sus dudas, sus opiniones y relacicrarse con
el resto.

Tanto el asescramiente individual come los espacics colectives deben abordar los
aspectos productives, tecneolégicos, econdmicos, financieros v socicculturales de los
establecimientosy de los productores del grupe. El bienestar de las familizs rurales w de las
persohas involucradas en las empresas Tamiliares agropecusarias debe ser tenido en cuenita
paradesarrollar unesguemnaefectivo de trabajoy ademss sostenibleenel tiempo.

Los talleres de capacitacidn a promotores asesores apuntan ol fortalecimiento de los
teécnicosensusfuncicnes paralograr estratesias de motivacicny participacicnenlos grupos
va gue la mayoria no tiene una formacion en este aspecto lo cual se presenta como una
limitante enlaefic acia del trabajo grupal.
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Productos decomunicacidny capacitacidonelaborados

Entrelosprincipales productos decomunicacicny capac itacidnelaborado s se destacan:

+ Articules especificos gue se integran la revista de Cambic Rural emitida por el Ceritro
Regional Cérdoba, la cual tiene como destinatarics & productores, técnicos v actores
institucionales.

+ Charlas scbre laimportancia del trabajo en grupo, lametodeloglz utilizads, objstives quese
persiguen, importanciadel armadodelas reunicnes yla participacicnen las mismas, paralos
productoresy asesores delos grupos, utilizando soportes electrdnic os.

+ Publicacidnenredes socialesdevideosconlasexperiencias detrabajodelosgrupos.

+  Armade dePlanillas paralosasesores delos grupes paralatomadedatosenlasrecorridas

+ Gacetillas elsboradas por los asesores con informacion téchica de cads establecimierto,
analisis econdmico ylos puntos atener encuentaalzs hora dediscutir

Winculacionescon otros actaresy aportes al desarrallo del territorio

Los productores de la zona de Serrano, Jovita y San Joedquin estén vinculados & Federacidn
AgrarizArgenting a partirde |z pesibilidad deapoye econtmice paralainstalacidn deuntrozaden,
Se trabaja con profesionsles de otras Instituciones para el armade de charlas, cursos de
cepacitacion y visitas e establecimientos modelos v conla Universidad Macionzl de Rio Cusrto &
traves del CIAP [Centro de Informacicn de la Actividad Porcing] v de la Cétedra de Produccidn
Bovina de Carne, la cual aporta & la formacion de productores y profesionales porcines v desde la
Facultad de Ciencias Exactas, en la estshilizacion del gel de Aloe Vers. Con el IPEA 237 "San
Aritonic” de Melo setrabaja en el armade de curses para operarios buscando mitigar |z escases de
cbra capacitada para establecimientos porcines. EI IPEA 232 "Hector Reyvral” de Gral. Levalle,
integrante del grupo Aloe Levallense, aportainstalacicnesy superficie parael cultive de aloe.

Se generaron acthvidades conjuntas de capacitacidn con la Cooperativa de Temberos de
Huanchilla v la Agenciade Extensicn Rural deAdeliabans, mediantelacrganizacion del Curseo del
Profesional Tambero en la Localidad de Huanchilla, en la gue participaron aproximadamerte 50
cperaricos, algunosdelos mismos integrantes del GrupodelLecheriz Alfa.

Eninvestigacidn se trabaja con técnicos de la Estacidn Experimental INTA Marcos Jugrez en
ensayos de pasturas destinadas & suelos con limitantes tanto fisicas como quimicas, con el
ohjetive de generar informacionlocal destinads & difundir entre los productores dela zona.

Mediante el trabajo conjuntoy el fortalecimiente de los grupos se refuerza la corwviccion de los
productores de seguir trabajande sus estsblecimientos eficientemente w avanzar hacia &l
agregado devalora e produccidn Porotro lado se generar informaci dn local através de las propias
experiencias delos productores mejorande la conciencizambiental.

Acciones que trascendiaron laaceion local: presertacicn encongresos, Terias, eto.

« Participacion del grupo Aloe Levallense en IMTA Expone 2011 con un stand, mostrande los
productos elsboradosy lasmaguines queutilizaban para extraccicndel gel.

+ Publicacicn dela experiencia de Aloe &n el VW SeminaricTaller "Sistemas Agroalimentarios
Localizados[S1AL y Transformaciones Territoriales de los EspacicsRurales"enLaPlata.

+ Farticipacidn de lsFERICERDO 2011,




